ZARZADZENIE NRZJ%\ED!E)

PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

2 dnia D.pQadzietmka 20B1

w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblggu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (t.j. Dz.U.

z 2018 poz. 994 z pdin.zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku

o dziatalnoéci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2018 poz. 160 z péin. zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1.

Pozytywnie oceniam sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblggu stanowigca zatacznik do niniejszego zarzgdzenia.
§2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorow Samodzielnego Publicznego Zakfadu Opieki

Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu.

§ 3.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-

finansowej SP ZOZ-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport

stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke

samorzadu terytorialnego.




Zatacznik do Zarzgdzenia Nrbabl 2018

Prezydenta Miasta Elblag
z dnia .&.?Q‘Zﬁﬁtﬂﬁ.\.m....m@r.

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

SP Z0Z CENTRUM REHABILITACJI w Elblagu, ul. Krélewiecka 15

1. Ocena formalna

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig | zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

SP Z0Z CENTRUM REHABILITACJI w Elblagu raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok
2017 sporzadzit zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéow opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017
p0z.832). Zaprezentowane w raporcie wskazniki: zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci
zarzadzania przeptywami finansowymi, zadtuzenia jednostki zostaty poprawnie skalkulowane.

Ponadto raport ten uwzglednia wszystkie obowigzkowe elementy, wobec powyzszego stwierdza
sie kompletno$¢ danych przedstawionych w raporcie.

2. Ocena merytoryczna

Punktowa
Maksymalna ilosc
punktow do
Grupa Wskazniki Iloéé punktow uzyskania zgodnie
Wskaznik Uzyskanych przez z
Spz0oZ Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownosct netto (%) -12,155267 0 5
WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 12156765 0 5
ZYSKOWNOSCI operacyjnej (%) ;
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) | -23,129149 0 5
Razem
wskazniki 0 15
zyskownosci:

- wskazniki zyskownosci — ocena 0 punktow/na max.15 punktow:




a) wskaznik zyskownoéci netto (%) — wskaznik ten pokazuje jaka czesc przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W 2017 roku nastapito pogorszenie sytuacji finansowej Centrum
Rehabilitacji, ktére wygenerowato strate w wysokosci -242.159,12zt, przypisana wartos¢ punktowa
wynosi 0.

W roku 2017 koszty dziatalnosci przekraczaty wartos¢ dochodéw. Wzrost kosztow w analizowanym
okresie podyktowany byt koniecznoscia odnowienia, raz na dziesiec lat, rezerwy na nagrody
jubileuszowe, $wiadczenia emerytalne i rentowe oraz niewykorzystane urlopy pracownicze.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
punktow

2016 0,2786716 3

2017 -12,155267 0

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. W

roku 2017 wskaznik ten wynosi -12,156765, przypisana wartos¢ punktowa wynosi O.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢ uzyskanych
punktow

2016 0,2787485 3

2017 -12,156765 0

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnosc
aktywéw podmiotu do generowania zysku. W roku 2017 wskaznik ten wynosi -12,156765,

przypisana wartos¢ punktowa wynosi O.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
punktow

2016 0,4636987 3

2017 -23,129149 0

Dodatnie wartoéci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, wowczas przychody

przewyzszajg koszty.



W roku 2017 Centrum Rehabilitacji uzyskato ujemne wartosci w/w wskaznikéw, co swiadczy o braku
rownowagi miedzy przychodamii kosztami.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej
efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy zauwazyc, iz maksymalizacja zysku nie jest celem samym
w sobie dla podmiotu dziatajgcego w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, a
jedynie warunkiem umozliwiajgcym realizacje podstawowych funkcji podmiotu leczniczego.

WSKAFNIK] Wskaznik biezace) plynnosci 1,16158757 8 12
PLYNNOSCI
FINANSOWE] o = :
Wskaznik szybkiej plynnosci 1,16158757 13 13
Razem
wskazniki 21 25
_plynnosci:

- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 21 punktéw/na max.25 punktow.

a) wskazniki biezgcej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych.

Optymalna wartos¢ wskaZnika ksztattuje sig w przedziale powyzej 1,50 do 3,00. Wysoka wartosc
wskasnika oznacza nadplynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami np.
nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych.

Wskaznik Centrum Rehabilitacji wynosi 1,16158757 co oznacza, ze Centrum Rehabilitacji nie ma
trudnoéci z biezacym regulowaniem krétkoterminowych zobowigzan.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje si¢ nastgpujaco:

Rok Warto$¢ wskaznika | Ilos¢  uzyskanych
punktow
2016 1,415706237 8
2017 1,16158757 8
b) wskazniki szybkie] ptynnosci - okresla zdolnosc podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Warto$¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci winna ksztaftowac sig W
przedziale 1,0 - 1,2. Wskaznik Centrum Rehabilitacji wynosi 1,16158757, co oznacza ze Centrum

Rehabilitacji ma natychmiastowq zdolnoéé do sptaty zobowigzan.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztaftuje sie nastepujqco:



Rok Wartos¢ wskaznika | Ilosc uzyskanych
punktow

2016 1,415706237 13

2017 1,16158757 13

Ksztattowanie sie w/w wskaznikow na takim poziomie wskazuje, ze Centrum Rehabilitacji nie ma
trudnosci w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Ponadto wskazniki ptynnosci finansowej — biezacej i szybkiej osiggajg te samg wysokosci co oznacza,
iz podmiot leczniczy nie tworzy zapaséw, przez co nie zamraza Srodkow finansowych i na biezgco

reguluje zobowigzania krotkoterminowe.

W ska?mk rotacji naleznosci 37.9637301 3 3
WSKAZNIKI (w dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowigzan 153504495 - -
(w dniach) '
Razem
wskazniki 10 10
| efektywnosci:

- wskazniki efektywnosci - ocena 10 punktéw/na max.10 punktow

a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla w ciggu ilu dni nastepuje splyw naleznosci za $wiadczone
ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze Sciggalnoscia swoich
naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolnosc do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji
naleznoéci Centrum Rehabilitacji wynosi 38 dni. Wskaznik ten, na przestrzeni dwaoch ostatnich lat,
osiagnat najwyiej oceniang wartosc, co éwiadczy o skutecznym dziataniu zakiadu w zakresie
$ciggalnosci swoich naleznosci od kontrahentow.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sig¢ nastgpujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
punktow

2016 37,45200581 3

2017 37,9637301 3

b) wskaznik rotacji zobowiazan - okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich
zobowiazan krotkoterminowych. W roku 2017 wskaznik rotacji zobowigzan, w poréwnaniu do roku

2016, wydtuzyt sie 0 ok.6 dni i wynosi 16. Mimo tego jest to zjawisko negatywne gdyz $wiadczy o



nieracjonalnym zarzadzaniu zobowigzaniami - zbyt szybkim ich regulowaniu. Z reguty zobowigzania
ptacone sg 30 dnia po zaciggnigciu zobowigzania.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | I[los¢  uzyskanych
punktow

2016 9,906805567 7

2017 15,3524495 7

Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi. Za
modelowa relacje uznaje sig, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy lub
réwny wskaznikowi rotacji naleznosci, co oznacza, ze pienigdze ze sprzedazy wplywajg przed

terminem lub w terminie regulowania zobowigzan.

| ‘».Z;sl.azmk zadluzenia aktywow 10,8946502 g 10
WSKAZNIKI ()
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosc 276631599 0 10
Razem
wskazniki 8 20
zadtuzenia:

- wskazniki zadtuzenia - ocena 8 punktow/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.
W roku 2017 wskaznik ten w poréwnaniu do roku 2016 wzrést o 100% | wynosi 40,8946502%, co

$wiadczy o zwiekszeniu ryzyka finansowego.
Przyjmuje sie, ze w przypadku osiggnigcia wartoéci wskaznika powyiej 67% wystepuje nadmierne
ryzyko kredytowe.

W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztattuje sie nastgpujgco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych
punktow

2016 19,4290449 10

2017 40,8946502 8

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu
wiasnego. Wartos¢ wskainika powyze] 4% wskazuje na mozliwosc utraty zdolnosci do regulowania
zobowiazan. W roku 2017 wskaznik ten dla Centrum Rehabilitacji osiagnat wartosé 2,76631599 co

oznacza, ze ulegta pogorszeniu sdolnoéé Centrum Rehabilitacji do regulowania zobowigzan.



W latach 2016-2017 wskaznik ten ksztaltuje si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika

[lo$¢ uzyskanych
punktow

2016 0,56520828

2017 2,76631599

W/w wskazniki w analizowanym okresie wykazuj3 tendencje wzrostowg, ich poziom swiadczy
wzrastajacym ryzyku finansowym i mozliwosci utracenia zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Podsumowanie

f.aczna wartos¢ punktow

uzyskanych

39

max. 70

Maksymalna ocena punktowa wskaZnikow ekonomiczno - finansowych wynikajgca 2z

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno -

finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowe;j

samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej SPSZOZ wynosi 70. taczna ocena punktowa

2a rok 2017 uzyskana przez SP ZOZ CENTRUM REHABILITAC)!I w Elblagu, ul. Krolewiecka 15 wynosi 39,

co stanowi co stanowi 55,71% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Analiza wskaznikow ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa SP Z0Z

CENTRUM REHABILITACJI w Elblggu, w roku 2017

wskazniki zyskownosci.

ulegta pogorszeniu,

znacznie obnizyly sie

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2020

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2017- 2020

Wskazniki 2017 2018 2019 2020
Wskaznik zyskownosci netto 0 3 3 4
Wskainik zyskownosci dziatalnosci 0 3 3 4
operacyjnej
Wskainik zyskownosci aktywow 0 9 3 3
Razem wskainiki zyskownosci 0 9 9 11




Wskainik biezacej ptynnosci 8 8 4 8
Wskainik szybkiej ptynnosci 13 13 13 13
Razem wskaZniki ptynnosci finansowej 21 21 17 21
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskainik rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Razem wskainiki efektywnosci 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 0 4 8 b
Razem wskaZniki zadluzenia 8 14 18 16

OGOLEM (wszystkie wskazniki) 39 54 54 58

Prognoza na lata 2018-2020 przewiduje poprawg wskaznikow ekonomiczno — finansowych.
Wartoé¢ punktowa wskaznikéw w roku 2018 i 2019 wzrasta w porownaniu do roku 2017 o 15 pkt.

natomiast w roku 2020 o 19 pkt. W prognozowanych latach Centrum Rehabilitacji bgdzie dazyto do
sbilansowania kosztéw z dochodami przez co poprawie ulegng wskazniki zyskownosci. W latach

2018-2019 ocena punktowa tych wskaznikéw wyniesie 9 punktow natomiast w roku 2020 wzrosnie 0

2 punkty.

Ocena ogolna

Biorgc pod uwage przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, jak rowniez
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj.: lata 2018 — 2020
uwzgledniajac poprawnos¢ i kompletnosC przyjetych zatozen oraz realnos¢ wykonania prognozy,

pozytywnie oceniam sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej Centrum Rehabilitacji.
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