ZARZADZENIE NR 502%220’00

PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Miejskiego Sw. Jana Pawla Il
w Elblagu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U. z 2020 poz. 713)
w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.). Dz.U. z 2020
poz. 295 z pozn. zm.) zarzgdzam, co nastgpuje:

§ 1. Pozytywnie oceniam sytuacje ekonomiczno-finansowa Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawia Il
w Elblggu - stanowigcg zatgcznik do niniejszego zarzadzenia — pod warunkiem:

1) utrzymania dodatniego wyniku finansowego kazdego roku kalendarzowego;

2) poprawy wskaznikéw zyskownosci w latach 2019-2021 o réwnowarto$¢ dodatkowych przychodow

finansowych uzyskanych z tytutu splaty pozyczki Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawla I1 w Elblagu przez
Miasto Elblag.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi Szpitala Miejskiego sw. Jana Pawla Il w Elblagu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dziatalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki

zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia i przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP
ZOZ-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej raport

stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke
samorzadu terytorialnego.
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Zatgcznik

do zarzadzenia Nr 52,'5/ woLe
Prezydenta Miasta Elblag z dnia O’bS\QJPtUU lolo/

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

Szpital Miejski sw. Jana Pawta Il w Elblggu, ul. Komenskiego 35

1. Ocena formalna
Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Miejskiego sw. Jana
Pawta Il w Elblggu, ul. Komenskiego 35 jest raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej,
przedtozony w sposdb i terminie okreslonym w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018r. poz. 2190 z pdzn. zm.)

Dyrekcja Szpitala Miejskiego sSw. Jana Pawia Il w Elblaggu raport o sytuacji
ekonomiczno — finansowej za rok 2019 sporzadzita zgodnie z wymogami formalnymi.
Zaprezentowane w raporcie wskazniki: zyskownosci, ptynnosci finansowej, efektywnosci
zarzgdzania przeptywami finansowymi, zadtuzenia jednostki zostaty poprawnie
skalkulowane.

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczconym zgodnie ze sposobem
okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej SPSZOZ.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownosé, ptynnosé¢ finansowa, efektywnosé i

zadtuzenie:

v' wskazniki zyskownosci: zyskownos$é netto, zyskownosé dziatalnosici operacyjne;j,
zyskownosc aktywow,

v' wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci,

v' wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan,

v' wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki

ptynnosci mierzg zdolnos¢ do wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan, a

wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot sptaca zobowigzania oraz

otrzymuje naleznosci.



2. Ocena merytoryczna

Punktowa
Maksymalna ilogé
punktow do
Grupa Wskazniki Ilos¢ punktéw | uzyskania zgodnie
Wskaznik uzyskanych przez z
spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik zyskownosci netto (%) 0,02% 3 5
WSAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci 5 990, 0 5
A . v - Ljluia /0
ZYSKOWNOSCI | operacyjnej (%) ’
Wskaznik zyskownosc aktywow (%) 0,04% 3 5
Razem
wskazniki 6 15
zyskownosci:

- wskazniki zyskownosci — ocena 6 punktow/na max.15 punktow:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskainik ten wskazuje na wtasciwy stosunek

przychoddw do kosztow, gdyz gtownym celem dziatalnosci Szpitala jest udzielanie swiadczen

zdrowotnych i promocja zdrowia. Z uwagi na charakter dziatalnosci Szpitala nie zaktada sie

maksymalizacji wskaznika, istotny jest fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztatftuje sie nastepujgco:

Rok Wartosc wskaznika llo$¢ uzyskanych
(W %) punktow
2017 0,03 3
2018 0,02 3
2019 0,02 3
Wskaznik

zyskownosci netto dla Szpitala na przestrzeni 3 ostatnich lat, tj. 2017-2019,

osiggnat wartos¢ dodatnia, co spowodowane jest osiggnieciem w kazdym roku dodatniego

wyniku finansowego. Za rok 2019 wskaznik ten wynosi 0,02%, przypisana wartos$¢ punktowa

- 3. Szpital za rok 2019 wygenerowat zysk w wysokosci 44.865,98zt.




b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Im wyzsze wartosci wskaznika, tym wyzsza jest rentownosc dziatalnosci operacyjnej, gdyz
koszty podstawowej dziatalnosci pochtaniajg mniejszg czesc¢ przychodow z tej dziatalnosci.

Wzrost wartosci wskaznika ocenia sie pozytywnie i interpretuje jako poprawe rentownosci.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujgco:

Rok Warto$¢ wskaznika |  llos¢ uzyskanych
(w %) punktow
2017 -2.47 0
2018 -2,22 0
2019 -2,22 0

W roku 2019, podobnie jak w latach 2017 - 2018, wskaznik ten osiagnal wartos$¢ ujemng i
wynost - 2,22%,  punktowa - 0. W ciggu ostatnich trzech lat nie nastgpila poprawa
rentownosci dziatalnosci operacyjne;.

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wskaznik odzwierciedla stosunek osiggnietego zysku
netto do wartosci aktywow ogotem. Ukazuje jak efektywnie wykorzystywany jest majatek do
generowania zysku netto.

W roku 2019 wskaznik ten osiggnat warto$¢ dodatnig i wynosi 0,04%. Przypisana

wartos¢ punktowa wynosi 3. Dodatnia wartos¢ wskaznika informuje, iz Szpital w 20109r.
wygenerowat zysk.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
(W %) punktow

2017 0,06 3

2018 0,04 3

2019 0,04 3




Reasumujac nalezy podkreslic, ze

zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu.

im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik

Maksymalna ilos¢
llos¢ punktow uz I:ll(l::it: :’ ccl)(()inie
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez y ) g
spzoz R :
ozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
WSKAZNIKI Wskaznik biezace) plynnosci 0,96 + 12
PLYNNOSCI
FINANSOWE] Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,83 8 13
Razem
wskazniki 12 25
 plynnosci:
- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 12 punktow/na max.25 punktow.
a) wskazniki biezacej ptynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wysoka wartos¢

wskaznika oznacza nadptynnos¢, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi srodkami:

nadmierne zapasy, powstanie naleznosci przeterminowanych. Niska wartos¢ wskaznika
wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.
W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
(w %) punktow

2017 1,12 8

2018 0,98 =

2019 0,96 4

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztaftuje sie w przedziale powyzej 1,50 do 3,00.
Wskaznik Szpitala w roku 2019 wynosi 0,96%. Na przestrzeni trzech ostatnich lat wskaznik

ten wykazuje tendencje malejgcg, co swiadczy o pogarszaniu sie zdolnosci Szpitala do
regulowania biezgcych zobowigzan.

b) wskaZniki szybkiej ptynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i

aktywami finansowymi.

ksztattowac sie w przedziale 1,0 - 1,2.

Wartos¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnoséci winna




W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢  uzyskanych
(w %) punktow

2017 0,98 8

2018 0,84 8

2019 0,83 8

Wskaznik Szpitala w roku 2019 wynosi 0,83%. Wskaznik ten wykazuje tendencje malejaca, co

swiadczy o

pogorszeniu

zdolnosci

Szpitala

do

regulowania

zobowigzan

krotkoterminowych tatwo uptynnianymi aktywami obrotowymi. Nalezy podkresli¢, iz
ptynnos¢ finansowa Szpitala uzalezniona jest gtdwnie od najwiekszego ptatnika, tj. NFZ.

Maksymalna ilosc
Ilos¢ punktow punktow do
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez | uzyskania zgodnie z
Spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik rotacji naleznosci
, . | 37 3 3
WSKAZNIKI | (W dniach)
EFEKTYWNOSCI Wskaznik rotacji zobowigzan
. 24 7 7
(w dniach)
Razem
wskazniki 10 10
efektywnosci:

- wskazniki efektywnosci - ocena 10 punktéw/na max.10 punktéw
a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie

naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci. Im

wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma

naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztaltuje sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [lo§¢  uzyskanych
punktow

2017 32 3

2018 35 3

2019 37 3

wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich




Wskaznik rotacji naleznosci szpitala wynosi 37 dni i w pordwnaniu do roku 2018 ulegt
wydtuzeniu o 2 dni. Jednak wskaznik ten osiagnat najwyzej oceniang wartos¢, co $wiadczy o
skutecznym dziataniu Szpitala w zakresie sciggalnosci swoich naleznosci.

b) wskaznik rotacji zobowigzan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje si¢ nast¢pujaco:

Rok Wartos$¢ wskaznika | Ilo§¢ uzyskanych
punktow

2017 22 7

2018 23 7

2019 24 7

W roku 2019 wskaznik rotacji zobowigzan wynosi 24 dni i w odniesieniu do roku 2018 okres
potrzebny Szpitalowi do sptacenia zobowigzan krétkoterminowych wydtuzyt sie o 1 dzien.
Wskaznik ten swiadczy o szybkim regulowaniu zobowigzan, gdy tymczasem w mys| ustawy o
przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych zobowigzania moga
by¢ regulowane 30 dnia od powstania zobowigzania.

Wskazniki te opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pienieznymi. W latach 2017-2019 osiggnety najwyzej punktowane wartosci. Wskazuje to na
sprawne zarzadzanie w $cigganiu naleznosci, co z kolei ma przetozenie na zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan.

Optymalng jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny

wskaznikowi rotacji naleznosci.

Maksymalna 1losc
. , ktow
llosC punktow uz ZE:m: 2 Sgnie
Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez ) , 8
Spzoz Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia
Wskaznik
| nllskazmk zadluzenia aktywow 60 q 10
WSKAZNIKI | 7%
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 12,04 0 10
Razem
wskazniki 8 20
zadfuzenia:




- wskazniki zadtuzenia - ocena 8 punktow/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami

obcymi.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych
(w %) punktow

2017 56 8

2018 57 8

2019 60 8

Od roku 2017 wskaznik ten wykazuje tendencje wzrostowa. W roku 2019 osiggnat poziom
60%, i w porownaniu do roku 2018 wzrost o 3 jednostki punktowe. Osiggniety przez Szpital
poziom wskaznika oznacza, ze jego aktywa w latach 2017 - 2019 s3 finansowane w wiekszym
stopniu ze zrodet zewnetrznych. Przyjmuje sie, ze w przypadku osiggniecia wartosci
wskaznika powyzej 67% wystepuje nadmierne ryzyko kredytowe.

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.

W latach 2017-2019 wskaznik ten ksztattuje si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych
punktow

2017 11,78 0

2018 11,20 0

2019 12,04 0

Wartos¢ wskaznika powyzej 4% wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania
zobowigzan. W roku 2019 wskaznik ten dla Szpitala wynosi 12,04%, w poréwnaniu do roku

2018 wzrost o 0,84%, w dalszym ciggu przewyisza optymalny prog,

zobowigzan dtugoterminowych:

— pozyczki w wysokosci 12,5 min zt i odsetek,

dlatego tez sptate



- kredytu w kwocie 16 min i odsetek zaciggnietego na zabezpieczenie wktadu wtasnego do
projektu unijnego pn.”Podniesienie jakosci i kompleksowosci leczenia poprzez konsolidacje
ustug zdrowotnych w zakresie leczenia zachowawczego i zabiegowego w Szpitalu Miejskim
Sw. Jana Pawta Il w Elblagu”

przejeto Miasto w drodze poreczenia.

Podsumowanie

taczna wartos¢ punktow uzyskanych 36 max. 70

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno — finansowych wynikajaca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno = finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej SPSZ0OZ
wynosi 70. t3gczna ocena punktowa za rok 2019 uzyskana przez Szpital Miejski sw. Jana Pawta
Il w Elblagu, ul. Komenskiego 35 wynosi 36, co stanowi 51,43% maksymalnej liczby punktow
mozliwej do uzyskania. Na przestrzeni ostatnich dwoch lat tgczna ocena punktowa nie ulegta
zmianie. Osiggniete wskazniki swiadczg o stabilnosci ekonomiczno — finansowej Szpitala.
Stabilnos¢ ta osiggnieta zostata dzieki pomocy finansowej Gminy Miasto Elblag, w skutek

czego co roku zwiekszane sg przychody finansowe Szpitala w ramach udzielonych poreczen.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2019 -

2022
Wskazniki 2019 2020 2021 2022
Wskaznik zyskownosci netto 3 3 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej




Wskaznik zyskownosci aktywow 3 3 3 3
Razem wskazniki zyskownosci 6 6 6 6
Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
Razem wskazniki ptynnosci finansowej 12 12 12 12
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Razem wskainiki efektywnosci 10 10 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 8 8 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
Razem wskazniki zadtuzenia 8 8 10 10
OGOLEM (wszystkie wskazniki) 36 36 38 38

Podsumowanie

Zgodnie z art.53a ustawy o dziatalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
kierownik sp zoz ma obowigzek sporzadzenia i przedtozenia podmiotowi tworzacemu raport o
sytuacji ekonomiczno - finansowej sp zoz. Wskazany raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno —
finansowej za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na trzy
kolejne lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacja, o istotnych zdarzeniach

majgcych wptyw na te sytuacje.

Z prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2020 — 2022, przedstawionej przez dyrekcje
Szpitala wynika, iz dgzeniem dyrekcji jest utrzymanie w roku 2020 wskaznikdw na poziomie roku
2019. W latach 2021-2022 planowany jest rokrocznie wzrost tgcznej liczby punktéw o 2 punkty w
wyniku planowanego wzrostu wskaznika zadtuzenia aktywdw trwatych. Zwiekszenie tego wskaznika
wynika ze wzrostu wartosci aktywow trwatych, pozyskanych w efekcie realizacji wysokonaktadowych

zadan inwestycyjnych wspétfinansowanych z budzetu UE.




Nalezy podkresli¢, ze w ramach udzielonych poreczert Gmina Miasto Elblagg dokonuje sptaty
kredytow zaciggnietych przez Szpital. W ujeciu ksiegowym sptata kredytéw stanowi dodatkowy
przychod dla Szpitala i wptywa bezposrednio na wynik finansowy zaktadu oraz na jego wskazniki
zyskownosci.

Miasto pozytywnie ocenia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Szpitala Miejskiego
Sw. Jana Pawta Il w Elblaggu pod warunkiem:

- utrzymania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku kalendarzowego,

- poprawe wskaznikdw zyskownosci w latach 2020 - 2022 o rownowarto$¢ dodatkowych przychoddéw
finansowych uzyskanych z tytutu sptaty pozyczki Szpitala przez Miasto Elblag.
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