ZARZADZENIE NR bu.?)lfoé {
PREZYDENTA MIASTA ELBLAG

z dnia fZ‘?U? (L2021t

w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu

Na podstawie art. 30 ust. 1 z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 poz. 713;1378 z
2021 r. poz. 1038) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziafalnosci lecznicze)
(Dz.U. 22021 poz. 711 22019 r. poz. 2331, poz. 1655) zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Pozytywnie oceniam sytuacje ekonomiczno-finansowa SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu
stanowiaca zalacznik do niniejszego zarzadzenia - pod warunkiem:

1) utrzymania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku kalendarzowego.
§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Dyrektorowi SP ZOZ Centrum Rehabilitacji w Elblagu.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Uzasadnienie

Na podstawie ustawy o dzialalnosci leczniczej kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej zobowigzany jest do sporzadzenia 1 przekazania raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP

/0Z-u.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej raport stanowi
podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez jednostke samorzadu

terytorialnego.
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Prezydenta Miasta Elblag
z dnia /" éi%hiu. Y

Ocena raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

SP ZOZ CENTRUM REHABILITACII w Elblagu, ul. Krélewiecka 15

1. Ocena formalna

.. Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej Centrum Rehabilitacji w Elblagu jest raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej,
przedtozony przez dyrektora w sposéb i terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15

kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej.

Raport zostat sporzadzony zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25

kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do

sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotne,;.

A

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2020,
- prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2021-2023,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg

zaktadu.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc, efektywnosc i zadtuzenie, tj:

1. wskazniki zyskownosci — zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i

zyskownosci aktywow,
2. wskazniki ptynnosci finansowej — biezgcej i szybkiej ptynnosci,
3. wskazniki efektywnosci — rotacji naleznosdci i rotacji zobowigzan,
4. wskazniki zadtuzenia — zadtuzenia aktywow i wyptacalnosci.

2. Ocena merytoryczna

Punktowa

Grupa Wskazniki
Wskaznik

WSAZNIKI

7 VSKOWNOSCI Wskaznik zyskownosci netto (7o) -3,743503

Ilos¢ punktow

uzyskanych przez
Sp ZOZ

Maksymalna ilos¢
punktow do
uzyskania zgodnie
Z
Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia




Wskaznik zyskownosct dziatalnosci

operacyjne] (%o) -3,7424064 >

| Wskaznik zyskownos¢ aktywow (7o) -2,895025 5
Razem

wskazniki 15

zvskownosci:

- wskazniki zyskownosci — ocena 0 punktow/na max.15 punktow:

a) wskaznik zyskownosci netto (%) — wskaznik ten okresla zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku.

Dodatnie wartosci wskaznika informujg o racjonalnym gospodarowaniu - przychody podmiotu

przewyzszajg koszty. W roku 2020 nastgpit znaczacy spadek poziomu wskaznika z 2,711376% w roku

2019 do poziomu — 3,743503%. Przypisana wartosc¢ punktowa — 0.

Wskaznik osiggnat wartos¢ ujemna gdyz Centrum w roku 2020 wygenerowato strate.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztattowat sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych | Maksymalna
punktow ilo§¢
punktow
2018 -1,024355 0 5
2019 2,711376 4 5
2020 -3,743503 0 5

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej (bez

uwzglednienia przychodow i kosztéw finansowych). Centrum Rehabilitacji za rok 2020 osiggneto

ujemny wskaznik w wysokosci — 3,742464%, uzyskujgc tym samym ocene O pkt.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztatltowat si¢ nast¢pujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 1108¢
punktow
2018 -1,024178 0 S
2019 2,713007 3 5
2020 -3,742464 0 5




c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci majatku trwatego i obrotowego, a tym samym pozwala oceni¢ racjonalnosc¢

gospodarowania tym majatkiem. W roku 2020 wskaznik ten osiggnat wartos¢ ujemnga, przypisana

wartos¢ punktowa wynosi 0.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztattowal sie nastepujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [lo§¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow 110s¢
punktow
2018 -1,864041 0 5
2019 4,882173 5 S
2020 -2,895025 0 5

W roku 2020 SP ZOZ Centrum Rehabilitacji uzyskato ujemne wartosci w/w wskaznikow, co swiadczy o
wypracowaniu ujemnego wyniku finansowego.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnoéci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosc jednostki do
wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajag ekonomiczng efektywnosc
dziatalnoéci. Dodatnie wartoéci wskaznikdw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
orzychody zaktadu przewyzszajg koszty. Im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym
bardziej efektywna jest dziatalnos$¢ podmiotu. Nalezy zauwazyg, iz w przypadku Centrum Rehabilitacji
jako SP ZOZ, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt bilansowania sie
prowadzone] dziatalnoséci. Nadrzednym celem jest swiadczenie ustug medycznych, ktore gtdwnie
finansowane sa ze $rodkdw publicznych, w tym z Narodowego Funduszu Zdrowia, jednak nalezy na
biezagco monitorowaé stan przychoddéw i kosztéw celem eliminacji straty na dziatalnosci biezace]
Centrum Rehabilitaciji.

Maksymalna 1los¢
Ilos¢ punktow punktow do

Grupa Wskazniki Wskaznik uzyskanych przez uzyskania
Sp Z0Z zgodnie z
Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia

WSKAZNIKI Wskaznik biezace) ptynnosct 0,965566 4 19

PLYNNOSCI

FINANSOWE]

Wskaznik szybkiej ptynnosct 0,965566 8 13

Razem wskazniki

NNOSCI:




- wskazniki ptynnosci finansowej — ocena 12 punktéw/na max.25 punktéw.

a) wskazniki biezagcej ptynnosci - okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Optymalna wartos¢ wskaznika ksztattuje sie w przedziale powyzej 1,50 do 3,00. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sie ponizej wartosci optymalnej, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Wysoka wartos¢ wskaznika oznacza
nadptynnosé, czyli nieefektywne gospodarowanie posiadanymi ¢rodkami np. nadmierne zapasy,
powstanie naleznosci przeterminowanych.

Wskaznik Centrum Rehabilitacji w porownaniu do roku 2019 ulegt zmniejszeniu z 1,213080%% do
0,965566% co oznacza, pogorszenie zdolnosct Centrum Rehabilitacjt do biezacego regulowania

krotkoterminowych zobowiazan.

W latach 2018 -2020 wskaznik ten ksztattowal sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | [los¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow 11os¢
punktow
2018 0,874242331 4 * 12
2019 1,213080 8 12
2020 0,965566 4 12
b) wskazniki szybkiej ptynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krotkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi. Wartos¢ bezpieczna dla wskaznika szybkiej ptynnosci winna ksztattowacé sie w
przedziale 1,0 — 1,2. Wskaznik Centrum Rehabilitacji wynosi 0,965566%, osiagnal wartosc ponizej
wartoscl optymalne), co swiadczy o ograniczonej zdolnoscit Centrum do regulowania zobowigzan

krotkoterminowych tatwo uplynnianymi aktywami obrotowymi.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztatltowatl si¢ nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 110S¢
punktow
2018 0,874242331 8 13
2019 1,213080 13 13
2020 0,965566 8 13




Ponadto wskazniki ptynnosci finansowej — biezgcej i szybkiej osiggajg te samg wysokosci co oznacza,

iz podmiot leczniczy nie tworzy zapasow, przez co nie zamraza srodkéw finansowych.

Grupa Wskazniki

(w dniach)

WSKAZNIKI

Wskaznik rotacji naleznosct

Wskaznik

33.881695

Ilos¢ punktow
uzyskanych przez
Sp z0z

Maksymalna ilos¢
punktow do
uzyskania
zgodnie z
Rozporzadzeniem

Ministra Zdrowia

EFEKTYWNOSCI
(w dniach)

Wskaznik rotacji zobowigzan

Razem

wskazniki

efe

82,18385

WhHOSCI:

- wskazniki efektywnosci - ocena 7 punktow/na max.10 punktow

10

a) wskaznik rotacji naleznosci — okresla dtugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci

za Swiadczone ustugi. Informuje w ciggu ilu dni nastepuje sptata naleznosci za swiadczone ustugi. Im

wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co

moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci

Centrum Rehabilitacji w roku 2020 wynosi ok. 34 czyli Centrum oczekiwato 34 dni na uzyskanie

naleznosci z tytutu sprzedazy. Wskaznik ten, na przestrzeni trzech ostatnich lat, utrzymuje sie na

zblizonym poziomie, co Swiadczy o skutecznym dziataniu zaktadu w zakresie sciggalnosci swoich

naleznosci od kontrahentow.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztatltowat si¢ nast¢pujgco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢  uzyskanych | Maksymalna
punktow 110$¢
punktow
2018 37,43387243 I 3 3
2019 32,389267 3 3
2020 33,881695 3 3




b) wskaznik rotacji zobowiazan - okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotow: do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. W roku 2020 wskaznik rotacji zobowigzan, w
porownaniu do roku 2019, ulegl wydluzeniu o ok. 71 dni. Swiadczy to o trudnosciach

Centrum w regulowaniu biezacych ptatnosci 1 wyptacalnosci podmiotu.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztatltowat sie nastepujgco:

Rok Warto$¢ wskaznika | [los¢ uzyskanych | Maksymalna
punktow 11os¢
punktow
2018 19,15142378 7 7
2019 10,783663 7 7
2020 82,18885 4 7

Wskazniki te opisuja efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi tzn.
moga sygnalizowad ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez zaktad lub — w przypadku gdy wskazniki
ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw.
Za modelowa relacje uznaje sie, gdy wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest wyzszy
lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci, co oznacza, ze pienigdze ze sprzedazy wptywajg przed
terminem lub w terminie regulowania zobowigzan.

W przypadku Centrum Rehabilitacji istnieje duza rozpietos¢ miedzy czasem potrzebnym na
odzyskanie naleznoéci (34 dni) i okresem potrzebnym na uregulowanie zobowigzann (82 dni).

Swiadczy to o znacznym pogorszeniu sytuacji finansowej Centrum Rehabilitacji.

Maksymalna ilos¢
punktow do
uzyskania zgodnie
Z
Rozporzadzeniem
Ministra Zdrowia

Ilos¢
punktow
uzyskanych
przez sp Zoz

Grupa Wskazniki | Wskaznik

, Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 27.466115
WSKAZNIKI .

ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci

10,555910

' Razem ‘
| wskazniki 10 20
zadluenia:




- wskazniki zadtuzenia - ocena 10 punktow/na max.20 punktow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) - informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.

Wysokie wartosci swiadczg o niskiej wiarygodnosci finansowej zaktadu, zas niskie informujg o

niewielkim stopniu wykorzystania zewnetrznych zrodet finansowania. W roku 2020 wskaznik ten w

porownaniu do roku 2019 zmalat o ok. 13% i wynosi 27,466115%, co swiadczy o niekorzystaniu przez

Centrum Rehabilitacji z zewnetrznych zrodet finansowania.

Przyjmuje sie, ze w przypadku osiggniecia wartosci wskaznika powyzej 67% wystepuje nadmierne

ryzyko kredytowe.

W latach 2018-2020 wskaznik ten ksztaltowatl sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | I1os¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 11os¢
punktow
2018 37,36599155 10 10
2019 41,2442237 8 10
2020 27,466115 10 10

b) wskaznik wyptacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu

wiasnego. Wartos¢ wskaznika powyzej 4% wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

zobowiazaﬁ. W roku 2020 wskaznik ten dla Centrum Rehabilitacji znaczaco wzrdst i osiggnat wartosé

10,555910% co swiadczy o utracie zdolnosci do regulowania zobowiazan przez Centrum.

W latach 2018- 2020 wskaznik ten ksztaltowal sie nastepujaco:

Rok Wartos¢ wskaznika | Ilos¢ uzyskanych Maksymalna
punktow 110S¢
punktow
2018 3,151848271 4 10
2019 2,700635 -+ 10
2020 10,555910 0 10

Podsumowanie

¥.aczna wartos¢ punktéow Uzyskanych

Maksymalna

29

max. 70

ocena punktowa wskaznikdw ekonomiczno - finansowych wynikajaca z

rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno —




finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych oublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej SPSZOZ wynosi 70. taczna ocena punktowa
za rok 2020 uzyskana przez SP ZOZ CENTRUM REHABILITACII w Elblggu, ul. Krolewiecka 15 wynosi 29,

co stanowi co stanowi 41,43% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.

Analiza wskaznikdw ekonomiczno - finansowych pokazuje, ze SP Z0Z CENTRUM
REHABILITACJ! w Elblagu roku 2020 uzyskato tacznie mniej o 26 punktow w poréwnaniu do ubiegtego
roku. Spadek ilodci uzyskanych punktéw jest efektem znaczacego pogorszenia wskaznikow
ekonomiczno — finansowych i powstatej w roku 2020 straty. Ponadto niepokojacym zjawiskiem jest

znaczacy wzrost wskaznika rotacji zobowigzan. W roku 2020 okres sptaty zobowigzan w porownaniu

do roku 2019 wydtuzyt sie az o0 71 dni.

Taki poziom w/w wskaZnikéw swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno — finansowej i

wymaga podjecia zdecydowanych dziatann naprawczych Centrum Rehabilitacji.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2021-2023

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2020- 2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2022
Wskaznik zyskownosci netto 0 0 3 3
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 3 3
operacyjne]
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 0 3 3

Razem wskazniki zyskownosci

o
O
1O
1O

Wskaznik biezgcej ptynnosci 4 4 4 8
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 13
Razem wskazniki ptynnosci finansowej 12 12 12 21




Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowigzan 4 4 7 7
Razem wskazniki efektywnosci 7 7 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 0
Razem wskazniki zadfuzenia 10 10 10 10
OGOLEM (wszystkie wskazniki) 29 29 41 50

Prognoza na lata 2021-2023 przewiduje utrzymanie w roku 2021 wskaznikow na poziomie
roku 2020 z zatozeniem, iz w roku 2021 dziatalno$¢ Centrum bedzie sie samobilansowac, czyli koszty
zréwnaja sie z przychodami. Natomiast zatozono, ze w dwdch kolejnych latach obrotowych, tj. 2022
— 2023 nastapi poprawa sytuacji, a tym samym Centrum osiggnie dodatni wynik finansowy. t3gczna

warto$é punktowa wskaznikow ksztattowac sie bedzie na poziomie 41 i 50 punktow.

Nalezy podkresli¢, iz Gmina Miasto Elblag wspiera finansowo Centrum Rehabilitacji gtownie
poprzez zabezpieczenie wktadu wiasnego do w/w projektu. Ponadto w 2021r. Gmina udzielita
poreczenia zaciggnietego przez Centrum kredytu w rachunku biezgcym na finansowanie biezgcych

zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci.

Ocena ogolna

Biorac pod uwage przedstawiony raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, jak réwniez
orognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe tj.: lata 2021 — 2023
Miasto pozytywnie ocenia raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZOZ Centrum Rehabilitacji w
Elblagu pod warunkiem utrzymania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku
kalendarzowego.

Miasto przyjmuje raport z uwagami, iz Dyrektor Centrum Rehabilitacji winien na biezgco:

- monitorowac przychody i poziom kosztow,

- podejmowac dziatania w celu osiggniecia wyzszych przychodow,

- podejmowac dziatania majgce na celu utrzymanie réwnowagi finansowej.




